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Stratejik Plan I1 Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bilindigi iizere icinde bulundugumuz yuzyilin bir geregi olarak kurumlarimiz,
Kendilerini ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek
zorundadirlar. Bu ihtiyaclara ve cagin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin
yolu da kuskusuz egitimden gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek icin
ilimizin ve tlilkemizin egitimine daha ¢ok 6nem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlari
daha da planlh bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimizin
niteliginin keza hizmet kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere
dayali siire¢ odakli bir planlamanin varhigr sarttir. Ger¢ek¢i ve somut adimlara dayah
olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet kalitesini, tiim
paydaslarimizin memnuniyetini artirmayr hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarim1 etkili bir
sekilde kullanabilen, mali disiplin ¢ercevesinde katilmcilik ilkesine dayanan bir siireg
olusturmaliyiz. Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal Kkiiltiire
katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varhigina her daim ihtiyacimiz
vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is
birligi cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Planrnin ilimiz icin basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi
dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en
verimli sekilde hayata gecmesini ve hayirlara vesile olmasim diliyorum.

Hasan KOKREK
Agn il Milli Egitim Miidiirii



Sunus

Gecmisten giiniimiize gelirken, teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin getirdigi hiz, artik kaginilmazlar1 da
ontimiize sererek kendini gostermektedir. Gelismis ve giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kagimnilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, yiiksek bir egitim seviyesine ulasmak i¢in siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke
edinmigtir. Kalite kiiltlirii olugturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak {lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yap1, toplumsal iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Cag1 yakalamis, teknoloji ile i¢ ice
ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diigiince
ufku ve yenilikg¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim giiclimiizle calismaktayiz. Sehit Er Vefa Celik Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz
yalnizca ilkdgretim mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayata yon veren, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Sehit Er Vefa Celik Ortaokulu olarak stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile Stratejik Plan Hazirlama ekibinden olusan alt1
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu
siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basart veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gdézden
gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Er Vefa Celik Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Y onetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sedat ASLANKILIC
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam imza Adi Soyadi Unvam imza
Sedat Okul Miidiri Yasar BAYRAM  Miidiir Yardimeisi
IASLANKILIC
'Yasar Miidiir Yardimeist IAlican YILDIZ Ogretmen
BAYRAM
Tugce Melike Ogretmen flker URESIN Ogretmen
IERTURK
IAhmet Okul Aile Birligi Gokhan YURBAS Ogretmen
TOPRAK Baskani1
Cevdet Veli Esra METIN Ogretmen
CANKAYA

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda 2024-2028 dénemi
stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yobnelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adin olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmest icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimcer olacak ve stratejik planmin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

a)Okulumuz, Firat Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuz, 2011-2012 6gretim yihmn
2.doneminde 24 derslik 1 6gretmen odasi ve 8 6gretmen kadrosuyla 27/02/2012 tarihinde Sehit
Er Vefa Celik IIkogretim Okulu olarak egitim 6gretime baglanstir. 2023 -2024 Egitim-Ogretim
yihnda 322 Ogrencisi ile egitim-Ogretim faaliyeti devam vermektedir.

b) Okula/kuruma 6zel bir isim verilmis ise verilis amaci:
Milli Egitim Komisyonu, 21.12.2011 Carsamba giinii toplanarak almus oldugu kararla okulumuza
Diyarbakar Ili Silvan Ilcesinde vatani gorevini yaparken, 14.07.2011 tarihinde Sehit olan, Ilimize
bagh Hamur Ilgesi dogumlu olan Vefa Celik adli askerimizin ismini vermistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Er Vefa Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayii
Genelge yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna
ulagiimustir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 1l ve Tlce Milli
Egitim Miidiirhigiimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimmdan ortaokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve
Tce stratejik planlan ile okul/kurum stratejik planlarmm “Gelecege Yonelim” béliimii, baghklar
itibariyle aym olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanhk, 11, Tice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmmn
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Er Vefa Celik Ortaokulu, 11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disimda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir



Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢aligmalarim yiiriitmek
Ortaokul
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayimlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayu il
Ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

o Miidiirliiglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
caligsmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

® Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve e 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2021-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika . . Hedef ve stratejilerin

w Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hec.lef Ve str.ate_] ilerin
belirlenmesi

MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/% 1 sayili Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Timi Planinm Hazirlanmast
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlik Programi (06 Ekim 2022) umt Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi her bir mali y1l igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak He? bir mali y1l e
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi
. . gerceklesme durumlarimin
Yonetmelik o
tespiti, raporlanmast
Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

=

O U R ® P

Egitim-ogretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasa ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

cupe N R

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyac Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

wer

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NI

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitim
Tasinir Mal Islemleri

. Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

N

@

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla fliskiler

PR

Bilgi Edinme Bagvurularimin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

. OKkul-Aile isbirligi

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Agn il Milli Egitim Miidiirliigii N
Agn Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
il Emniyet Amirligi
il Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:
i1 Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

Ll |22 (2]

L]l 22222

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda

(06 Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;/fias P£§a$ Dce)rrzzecr:si D(igzlesi Onceligi
Agr1 il Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Agn Valiligi v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
il Toplum Sagh@ Merkezi N 3 3 3
Tasimah Egitim Gérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
il Belediye Baskanhg N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu tirtin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

z .5 E = =) E
5 s 2|z £ | E]| 2| 2
IS . & E =
=) g 5 = = E :g 2 = B § g
Z |s|d Eld 2 g8 E| | O S|E 2| & ¥
AEIEE IFEEEEIE- AR -
g = =5 3 g 5 o5 2 © oD g= g n g o
= | S| AS T E| E| | RIS B OB g
:SJ O m a g ES = £ 4
.E = = =2 = — o)
> = & ° G| T &
i V[
2 VI
3 V VN
A -Egitim 4 NI VR
e 5 [T V[ .
Faaliyetleri 6 T
7 N [V
8 K
! K v
B-Strateji 2 :// ://
Geligtirme, Ar- 3
Ge Faaliyetleri 4 VW
5 v [V
6 SBE
C-Insan 1 NEEIEEE J
Kaynaklar 2 BRI 3
Gelisimi 3 N [NV [Y N
L V[V
2 VIV
3 MR v
D-Fiziki ve Mali 4 NEERE J
Destek 5 EEEE SR 7 -
6 Kl v
7 VW v
8 I A
E-Denetim ve ; :// :// :// :// V
Rehberlik
3 [ N[NNIV v
1 VN ¥
F-Halkla 2 N [N V[V
iliskiler 3 VR 7
4 N V]V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Tlge/il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi disg paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68renci, 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 320 6grenci,
75 veli, 21 6gretmen,2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.
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Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

. o Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calhima Tarihi Degerlendirme Sorumlusu
il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
D{ger E fgm,m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
(")gretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama EKibi

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Paydas Degerlendirilmesi Veli Anket Sonuclar1
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 12 Okul Yoénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 o)
Mevcut 1 0
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir
Yardimaisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 13 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 352
2 | Ogretmen Sayis1 22
3 | Derslik Sayisi 14
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmgtir.
Tablo 14 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari
Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0
2 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 3 3 0
4 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 2 0
5 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 0 1
6 [k gretim Matematik Ogretmeni 5 5 0
7 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
8 | Miizik Ogretmeni 1 0 1
9 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 2 0
10 | Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 0 1
11 | Tiirkce Ogretmeni 4 4 0
Tablo 15 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Memur 0] (0] 0]
2 Destek Personeli(Hizmetli) 3 1 2
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0] 1
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Tablo 16 Cahsanlarin Gérev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiird,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Midiir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
likiimliidiirler

Yardime: Hizmetler Personeli

Okulda 6grenciler i¢in saghkli ve giivenli bir
ortamin olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile
ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in temizlik,
aydinlatma ve 1s1tma gibi zorunlu calismalar
hizmetliler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Okul miidiiriiniin verecegi diger gorevleri

apmakta yiikiimliidiirler

Tablo 17 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 2 100
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Tablo 18 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM () 0 1 0 0 1
Tablo 19 idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Sedat ASLANKILIC Miidiir IMEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736

Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Yagar BAYRAM Miidiir Yardimecis1  [Bagmlilikla Miicadele Semineri 2023 2023000861
Tablo 20 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3Y1 1 4

4-6 Y1l 3 2 5

7-10 Yil 4 2 6

11-15 Yil 2 2 4

16-20 0 0 0

20 ve lizeri 1 2 3

Tablo 21 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 3

3

2 2

3

2
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Tablo 22 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari Sayisi

ADI SOYADI BRANSI KATlvalq“l HiZMET iCi
EGITIM SAYISI
Ahmet YAKUT Din Kiltirl Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 17
Edanur KARAPOLAT Din Kiltiri Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 5
Lutfi KAHRIMAN Tiirkce Ogretmeni 23
Giler KIZILYEL Tiirkce Ogretmeni 25
Ebru ASLAN Tiirkge Ogretmeni 27
Goékhan YURBAS Tiirkce Ogretmeni 18
Melek ASIK Fen Bilimleri Ogretmeni 27
Ahsen DUYMUS Fen Bilimleri Ogretmeni 15
Eylem POLAT Fen Bilimleri Ogretmeni 1
Ziver DURSUN Matematik Ogretmeni 15
Hatice Merve TURAN Matematik Ogretmeni 13
Tugce Melike ERTURK Matematik Ogretmeni 17
Sabriye YILDIRIM Matematik Ogretmeni 18
Osman YILMAZ Sosyal Bilgiler Ogretmeni 13
Sevilay YAMLI DEMIRCI Sosyal Bilgiler Ogretmeni 23
Orgun AKIN Beden Egitimi Ogretmeni 9
Talip AYDIN Beden Egitimi Ogretmeni 8
Alican YILDIZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 25
Mehmet BOZKURT Rehber Ogretmeni 21
Peri AYTEKIN Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1
Nizamettin ARDIN Miizik Ogretmeni 23
Tablo 23 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yih
1 Hizmetli X Lise 7
1 Hizmetli X Tk Okul 1
1 Hizmetli X Lise 1

TOPLAM
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Tablo 24 Okul/kurum Rehberlik Hizmeti
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okulumuzda teknoloji biiyiik ¢ogunlukla kullanilmaktadir. Ders isleyislerinde

etkilesimli tahtalar, EBA platformu verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Okul resmi
internet sitemizde oOgretmen, oOgrenci ve velilerimizi ilgilendiren konularla ilgili
duyurular paylasilmakta, okulda ve okul disinda yapilan etkinlikler, ¢alismalar web
sitemizde diizenli olarak paylasilmaktadir. Ilerleyen yillarda sinif defterlerinin yerine
e-okul sistemi iizerinde kazanimlarin yazilabilecegi bir sistem gelistirilmesini

temenni ediyoruz.

Tablo 25 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Etkilesimli akilli tahta say1s1 27 27 27 0
Tablet sayisi 0 0 0 0
[nternet altyapist Fiber Internet |Fiber Internet|Fiber Internet
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 1 1 1 0
sinifi/laboratuvar sayisi
Fotokopi makinesi sayist 3 3 3 0
DYS kullanim Evet Evet Evet
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri 1 1 1 0

Rehber Ogretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin Yok Yok Yok
[kullanim
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 25 23 20 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok Yok Var
IMEB tarafindan saglanan resmi internet Var Var Var
sitesinin kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var Var Var
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Tablo 26 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiyac | Aciklama
Ogretmen Cahsma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X 1 1

Miizik Odasi X 1 1

Cok Amach Salon X 0] 1

Spor Salonu X 0] 1

Personel Lojmam X 0 0

Thata Duvari X 1 1

Giivenlik Kamerasi Sayisi X 17 0

Yemekhane X 0 1

Engelli Asansorii X 1 o) Aktif Degil.
Engelli Platformu X 1 0

Hali Saha X 0 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Midiirligiimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri ve enflasyon
dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 27 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 21000 26000 31000 36000 41000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 21000 26000 31000 36000 41000

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Bakim-Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 29 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER [ GELIR [ GIDER
Temizlik 3000 4000 3000
Kiigiik Onarim 1000 1000 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 7000 0 9000 0 22000 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 3000 4000 19000
GENEL 7000 9000 22000
2.7.4. istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Mevcudu 410 380 320
Okulda Agilan Kurslarin Sayisi 5 7 9
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 120 80 60
Okulun Genel Basar1 Oran1 % %577 %60 %62
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim Orani1% %60 %63 %65
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Orani1% %58 %65 %70
Okulda Yapilan Bilimsel Caligmalarin Oran% %5 %10 %15
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda Basar1 Orani% %5 %15 %320
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu% %20 %10 %7
Sosyal Kuliip Calismalarinda Basari oran1% %50 %60 %70
Personel Devam Durumu Oran1% %100 %100 %100
Engelli Ogrenciler I¢cin Yapilan Calismalarin Orani% %100 %100 %100
Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani% %30 %50 %60
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Orani1% %90 %90 %90
Okulun Ulasim Durumu Orani% %100 %100 %100
Kantin, Yemekhane vs. Thtiyaclar1 Karsilama Orani% %100 %100 %100
Isinma Durumu Tam Isinip Isinmadigina dair Oran% %100 %100 %100
Sivil Savunma Calismalariin uygulanma Orani% %100 %100 %100
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Igsizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artigi,

¢ Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagihima,

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 E- Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

0 Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Olumsuz hava sartlar

Uzun siiren kig aylar

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, Viral Enfeksiyonlar, Kene vakalar1 vb.)
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1.1. GZFT Analizi

Tablo 31 GZFT Analizi

Ic Cevre

Dis Cevre

o il MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

o Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarin1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Veli toplantilarma genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamast,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, ig
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

Il merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag1 yoniindeki yanlig
kaygilar

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamamasi

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun il merkezine
yakin olmasi

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitliligin az olmasi

e Okulun ihata duvarimnin
olmasi

e Okulumuzun ulagim
sikintisinin olmamasi

Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmast
Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biit¢e
aylramamast

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarimin diisiik
olmast

Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Smiflarmmizin kiigiik
olmasi

Giivenlik gorevlisi
bulunmamast
Okulumuzun tagima
merkezi olmast
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Tablo 32 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler|,

o  Ogrenciler  Ogrenciler egitim 6gretim faaliyetlerimizin
odak noktasinda ve gelecegimizin garantorleridir.

Calisanlar Hedeflerimize ulasmada ¢alisanlar 6nemli
bir faktordiir. Geng , dinamik ve seckin bir ¢aligan
kadrosuna sahip olmamiz temel giiglii yoniimiizdiir.

e Bina ve Yerleske Cevre sartlarina gore iyi bir bina
ve yerleskeye sahip olmamiz kurumumuzu 2028
hedeflerine ulastirabilecek temel giiclii yonlerimizdendir.
Ayni zamanda goriintii ve giiriiltii kirliginden uzak bir
yerleskeye sahibiyiz.

e  Donanim Okulumuz donanim agisindan gevre
sartlarina gore ideale yakin olmasa da gii¢lii yoniimiizii
teskil etmektedir.

e Biitge Giiglii bir biitgemiz olmasa da gelir ve gider
denkligine 6nem veren bir biitge ve biitce anlayisina sahip
olmamiz giiclii yonlerimizdendir.

o  Yonetim Siiregleri Y o6netim siireglerinin biitiin
basamaklarma uyan ve kanun ve yasalar1 uygularken
saglam bir yonetim silsilesine sahip olmamiz giiglii
yoniimiizdiir.

o Illetisim Siiregleri Biitiin iletisim siireglerini
paydaslarimizla agik seffaf ve anlasilabilir bir iletisim
siireci temel prensibimizdir.

Zayif Yonler

e 2028 vizyonumuzun odak noktasinda 6grencilerin
bulunmasina ragmen; dgrencilerin ilgisizligi, tim
cabalara ragmen amagsizliklari temel zay1f yontimiizdiir.

e  Geng ve dinamik karoya sahip olmamiz gii¢lii yoniimiiz
oldugu kadar tecriibesizlikleri de Zayif yoniimiizii teskil
etmektedir.

e  Temel i¢ paydasimiz olan velilerimizin ilgisizligi temel
zay1f yonlerimizdendir.

o  Cok amagcli salon kapali spor salonunun bulunmamasi
zay1f yonimiizdiir.

o  Cevre sartlarinin kotii olusu, velilerimizin sosyo-
ekonomik problemleri kurum olarak hedeflerimize
ulagsmamada temel problemdir.

e  Okul Aile Birliginin gelirlerinin kisitli olmas1 nedeniyle
temizlik ve kirtasiye gibi temel ve zaruri ihtiyaglarin
karsilanmasinda zorluk ¢ekilmektedir

e Okullardaki temizlik vb. islerin yapilmasi i¢in temel idare
tarafindan (MEM) her zaman gegici ¢6ziimler aranmasi
Okul-Aile Birliklerinin gelirlerinin Yardimci personel
giderlerini karsilayamamasi1 kurumlumuzun ve

kurumlarimizin temel zay1f yoniidiir.

e  Egitim politikalarmin siirekli degisimi
ile beraber ortaya ¢ikan uyum
problemleri temel tehditlerdendir.

e Ilimiz genel olarak kisi basina diisen
milli gelirin en diisiik oldugu illerdendir.
Okumuzda velilerin ekonomik
durumlarini g6z 6niinde
bulundurdugumuzda hedeflerimize i¢
paydaslarimizla ulagmamizda engel
teskil eden tehditlerin baginda
gelmektedir.

e  Okulumuza bulundugu mahalle siirekli
olarak go¢ aldigindan dolay1 bireylerin
uyum

e problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal
yapt ile birlikte

e geleneklerinden uzaklagmasi ve artan
yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar
arasindaki

e  kisisel rekabetin artmasina, sosyal
dayanismanin zarar gormesine yol
acmaktadir. Insanlar

e  arasinda giiven iliskileri 6nemli diizeyde
zayiflamigtir. Bu 6grenci profilimize de
olumsuz

e  bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim
organlarmin dogru kullanilamamasi ya
da

e insanlart yanlis yonlendirmeleri toplum
i¢i huzur ve uyumu olumsuz
etkilemektedir.

e Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu
hususlar yasanmaktadir

e  Varolan teknolojik altyapinin
stirekliligini devam ettirmek ve
yenilemek gerekmektedir. Teknolojik
altyapimnin stirekliligini devam ettirmek
ve yenilemenin ayr1 bir masrafi olmasi
ve temininin gesitli nedenlerden dolay1
glicliigii bir tehdittir.

e  Varolan yasal mevzuat hakkinda
calisanlar yeteri kadar bilgi sahibi
degiller.

e  Insanoglunun bilingsizligi ve israf kar
tutumu dogay1 ve ekolojik dengeyi giin
gectikce bozmaktadir. Yeni nesillerde
cevre bilincine karg1 duyarsizlik.

30




1.2. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33 Tespitler ve ihtiyaclar

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta

Uygulanmakta 6 avlik degerlendi K ici
Olan Stratejik ¢ gearlelli uzi%::rrl ;Zr;gﬁzlyﬁsggsuﬁg o Qlgili kurumlar tarafindan egitimlerin verilerek personelin
IP;lavnlnl i ) bulunmamas. yetistirilmesi.
egerlendirmesi
® Miidiirligimiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletmesi
olarak yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirmast
k Midirligimizi . ..
y:?ksﬁgrl;;i ;Q{;%?:ﬁezﬁg e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim

caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirmesi

Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir

sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirhikli olmasina ragmen &grenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer

ve velilerimizden olusan vermesi

paydaslarimiz, - yeni ve  farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

caligmalara uyuma direng .. L

N . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
o e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .

velilerinin  egitim  faaliyetlerine . N.Ievzuat}n, . gall.sanlarln. kendilerini . giivende

miidahale alamini  smnirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari e Calisanlarimizin  her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim

Kurum Kiltiiri gelismistir, halkla iliskiler saglikli

o Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarmm

yapilmaktadir.

Analizi bir sekilde yiiritilmektedir. yikseltilmesi
P o Derslik sayilar yeterlidir.
ZF;lel(.l !(aynak e Binamizin saglamlik testi e Mevcut hizmet binasina saglamlik testinin yapilmast.
nalizi yapilmamustir.
Teknoloji ve e Bilisim  Teknolojileri ~ Sinifimiz
oree bulunmaktadir. Bilgisayarlar s s . . .
Bilisim Altyapisi . <. o Bilisim teknolojileri alt yapisinin giiglendirilmesi.
. yetersizdir, donanim  destegine
Analizi ihtiyag vardir.
. e Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak
Analizi y gonderilen biitge ile harcamalar ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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2. GELECEGE BAKIS

2.1.Misyon

Ornek almayacagiz, ornek olacagiz” ilkesinden hareketle 6grencilerimize ve
cevremize sevgi, saygl ortami icinde, cagdas ve nitelikli, milli egitimin amaclarina
uygun, her bireyi kendi ozelliklerine bagli olarak, gelistiren, kaliteli bir egitim-
ogretim vermektir.

2.2.Vizyon

Amaci olan, katihmci, demokratik ve laik, bilimsel diisiinen, elestiriye ve
degisime acik, 6grenmeye istekli, calismalarini bir plan dogrultusunda yiiriitebilen,
kendisiyle barisik, ailesi ve ¢evresiyle uyumlu, olumlu davranislariyla ¢cevresine 6rnek
olabilen, girisimci hosgoriilii ve saglikh bireyler yetistirmektir.

2.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugsmasim1  saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet
sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum
icerisinde hizmet sunumunda tutarlilhk saglar ve basariya giden yolda sapmay1 Onler.
Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlhihigi saglar.
Bu kapsamda kulumuzda asagida siralanan degerler temel degerler benimsenecektir.

1) Biitiin temel degerlerimizin odak noktasinda ‘Birey’ vardir. Once Insan.

2) Liyakat , Diiriistliik ve Saygi

3) Biitiin Paydaglarla Birlikte Hareket Etme

4) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ve Sportif Beceri

5) Kiiltiirel Degerlere Baghlik

6) Sabir Hosgort ve Kararlik

7) Paydaglarla Siireklilik Arz Edecek Bir iletisim

8) Adalet Anlayisimi Prensip Edinen Bir Degerlendirme ve Degerlendirme Siireci

9) Bireysel Farkliliklar1 Bilme Dikkate Alma ve On Yargidan Uzak Durma

10) Cevre ve Doga Bilinci. Cevre ve Canlilarin Yasam Hakkinda Duyarhlik
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Bu boliimde Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen ifadelere yer verilmistir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 1

Amag 1 IA1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir ist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi*( Degeri** 1. Y1 2.l |[3.yil | 4.Yl |5 Yl | Sikhg Sikhig:
%)

IPG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina kayit 30 %45 %50 %55 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay
lyaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 40 50 55 65 70 72 75 6 Ay 6 Ay
sagladig: derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri

oziirsiiz devamosmhk yapan 20 %6 %5 %a %3 %2 %1 6 Ay 6 Ay
6grenci oranm (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan 10 %9 %8 %6,1 %5,2 %4,4 %3,1 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim

Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Ziimre Bagkanlari, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

R 1.1.1 DYK kayitlarinin yeterli diizeye ulasmamasi

R 1.1.2 DYK yerine 6grencilerin dershaneleri tercih etmesi

R 1.1.3 Okulun kalabalik olmasindan dolay1 grip gibi salgin hastaliklarinin etkisinin
fazla olmasi

R 1.1.4 Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim
temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

R 1.1.3.5 Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde
lhomojen bir sekilde dagilmamasi,

Riskler

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanmim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
. S1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlegtirilmesi saglanacaktir.
S1.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 50000 TL
- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin
olugmas ve ikili egitim yapilmasi,
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Tespitler

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikei ve yaratici

diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Orta6gretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit

edilmesi.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 2

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramiglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilaryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*(
%)

Rapor
Sikhig1

Baslangic

Degeri** 1. Yl 2.yl | 3.yl 4.yl | 5.Yl

PG 2.1.1 Matematik dersi
1 sonu puani ortalamasi

30 50 52 53 55 60 6 Ay 6 Ay

15

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil
sonu puani ortalamasi

35 50 55 65 70 72 6 Ay 6 Ay

15

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

35 52 55 60 65 [71 6 Ay 6 Ay

10

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

50 52 55 62 67 [75 6 Ay 6 Ay

10

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi
1l sonu puani ortalamasi

10 40 50 52 55 59 65 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

10 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

15 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

15 %3 %10 %13 %17 %20 %22 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Bagkanlari, Rehberlik Servisi, Ders Ogretmenleri Smif rehber 6gretmenleri, okul Aile Birligi

Riskler

R2.1.1 Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

R2.1.2 Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi,

R2.1.3 Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

R2.1.4 Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin
yiiksek olmasi.

R2.1.5 Matematik dersine karsi basaramam diisiincesi.
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Stratejiler

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.s1miflarda yabanci dil agirhkl egitim almalar:

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25000 TL

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler
aras1 bir yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil ve matematik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
egitimlerin ve paydaslarla ig birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Olclilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamas.

- Ogrencilerinin ilgisini cekebilecek proje yarismalarina yer verilmemesi

ihtiyaglar

- Yabanci dil ve matematik egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda
ogretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil ve matematik egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasu.

- Ogrencilerin ihtiyaclarim karsilayacak diizeyde proje yarismalarinin yapilmasi

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 3
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Amag 2
bilgi, beceri,

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Hz2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*(
%)

Baslangic Rapor

Degeri** 1. Yil 2.yl | 3.yil 4.l | 5. Yl Sikhig1

PG 2.2.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%50 %60 %65 %67 %70 %75 6 Ay 6 Ay

35

PG 2.2.2. Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan
0grenci orani (%)

%60 %65 %67 %70 %72 %79 6 Ay 6 Ay

25

PG 2.2.3. Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
0grenci orani (%)

%5 %7 %8 %9 %11 | %14 6 Ay 6 Ay

25

PG 2.2.4. Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar:
alt baghginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oran (%)

%50 %57 %60 %65 %70 %75 6 Ay 6 Ay

15

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Bagkanlari, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

Riskler

R 2.2.1 Baz sportif faaliyet katihmlarda velilerin izin vermemesi.
R 2.2.3 Bilgisayar oyunlarin 6grencilere daha cazip ve ilgi ¢ekici gelmesi

Stratejiler

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katk
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S2.2.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanmilacaktir

S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar: tegvik
edilecektir.

S2.2.8. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —

Namaz-, Arapca yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25000

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
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- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Tespitler
- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Toplumsal hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
ihtivacl - Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin
iyaclar

kiiltiirel uyum caligmalar: yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 4

Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi*( Degeri** 1. il 2.yl |[3.yil | 4.Yil |5Yil | Sikhg | Sikhg
%)
P 3.1.1 Iyilestirilen fiziki 1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi. 100
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii, Il Ozel idaresi, Genclik ve Spor il Miidiirliigii

Riskler

R3.1.1 Yapim maliyetinin yliksek olmasi.

Stratejiler

S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

60000 TL

[Tespitler

-Okulda spor salonunun olmamasi.

ihtiyaglar

Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu giiclendirmek ve cok yonlii gelisimlerini
desteklemek amaciyla spor salonun yapilmasi.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 5

37




Amac 4 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
apasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H4.1. Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig:

ve glivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
EtkKisi*(
%)

Rapor
Sikhig1

Baslangic

Degeri** 1. Yl 2.yl | 3.yl 4.Yll | 5.Yl

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayis1

20 17 15 12 10 6 Ay 6 Ay

20

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

300 320 340 350 360 380 6 Ay 6 Ay

15

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli
say1s1

300 320 340 350 360 380 6 Ay 6 Ay

15

PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

300 330 350 370 375 380 6 Ay 6 Ay

10

PG 4.1.5 Hijyen, gida

glivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim

alan 6grenci, 6gretmen ve
ersonel sayisi

15 300 320 340 350 360 380 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 0gretmen sayisi

10 300 320 340 350 360 380 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

15 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ziimre Baskanlari, Ders Ogretmenleri, Sinif rehber 6gretmenleri, okul Aile Birligi,

AFAD, AKUP, MEM, EGM

Riskler

- Egitimlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi
- Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi

- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Stratejiler

S4.1.1 Egitim ortamlari is saghg ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhiliklal
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar
vapilacaktir.

S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

38




S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diistinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
lAilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

Tespitler gondermeleri
Okulumuzun, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve
lkuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin bilgi, beceri, tutum ve
i farkindaliklarimin gelistirilmesi
Ihtiyaclar - Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmas:

- Okul afet ve acil durum eylem planinin faaliyete gecirilmesi

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu Tablo: 6
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Amac 4 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 H4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi*(%)

izleme

Sikhig1

Baslangic Rapor

Degeri* LYl |2Yl [3.y1 |[4Y1 |5Y1 Sikhg

PG 4.2.1. Hizmet ici egitim
alan yOnetici ve 6gretmen
say1s1

22 20 22 23 25 27 30

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.2. Egitim alan
ardimci personel sayisi

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.3. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
Ogretmen sayisl

10 20 22 23 25 27 30

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.4. Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
say1s1

10

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.5. Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
say1s1

15

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.6. Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

15

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.7. Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren/

tamamlayan 6gretmen ve
Onetici sayis1

10

6 Ay 6 Ay

PG 4.2.8. Doktora
egitimini
stirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yOnetici sayisi

6 Ay 6 Ay

10

Koordinator Birim

Milli Egitim Midirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanhg, Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler.

Riskler

Uzaktan egitim yolu ile alinan hizmet ici egitimlerin verimli olmamas.
Ogretmenlerin yiiksek lisan ya da doktora yapmaya karsi olan isteksizlik.

Stratejiler

S 4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.
S 4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda
vardimec1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.2.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yveterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

S4.2. 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

80000

Tespitler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir eylem planina gecilmesi.

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak

Bakanhigimiz 2024-

2028 Stratejik Plan1’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar: hazirlanmigtir.
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Tablo 25.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ﬁ’{ﬁ:;g
Amacg 1 7000 8000 10000 12000 13000 50000
Hedef 1.1 4000 4000 6000 5000 6000 25000
Hedef 1.2 3000 4000 4000 7000 7000 25000
Amac 2 10000 12000 14000 15000 16000 67000
Hedef 2.1 10000 12000 14000 15000 16000 67000
Amac 3 8000 10000 12000 14000 16000 60000
Hedef 3.1 8000 10000 12000 14000 16000 60000
Amac 4 13000 14000 16000 18000 19000 80000
Hedef 4.1 7000 7000 9000 9000 10000 42000
Hedef 4.2 6000 7000 7000 9000 9000 38000
Genel
Yonetim 5000 7000 9000 12000 14000 47000
Giderleri
TOPLAM 76000 88000 104000 118000 128000 514000
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PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlari

<] <<

ilge Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk  ve  liskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

< < < <<

Genclik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

<[ <[ <]

Turizm Uygulama otelleri

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v : Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | g =
Paydas = 2 Ei 8 . % 35
3 A = iy o T 7}
< |z |58 |3% :
-_ = ~ C Z A :©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
) idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar igin
Ozel Idare v Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
() ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tirin hizmetler hakkindaki goriisleri almmalidir.

Ek-3 Yararlama Uriin/Hizmet Matrisi

=< [ > < @ o
, EE| E| E|5E| & & 2E & £
Uriin/Hizmet | o g E 2| = 2 Zl 5| E¥ g 2
EL| F| &|8° = =2 B o
-k o~ e e o o 5 5 &
e = @ | Be. S = = o3
s | 2| 2|Fe 5 z & 5,
S % 8: <3 5 ?’ @ g
S| = 5 ¢ & 3
Yararlanici E: % fi. g
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ o \/ NN
Veliler N
Universiteler o) 0 \
Medya o) o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslari o)
Diger Kurumlar fo
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak
okulu/kurumu 20242028 Stratejik Plan1’'min temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icgerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katithm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrart
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhk
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma

2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem cozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Sinavlan
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2.5.2.

2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katk: Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar

Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12.

3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1

Bilisim Siiflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.

3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.17.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Tletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3:5.7-
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig

Saglikli1 Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

1k Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmgtir.

3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢cin kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katihm ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmig yaygin egitim kurslar

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaglar
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